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Merkezimizin kuruluşundan bu yana edindiğimiz ve sahip olduğumuz misyon, vizyon ve gayelere bağlı
kalarak, toplumu oluşturan her bir kesime yarar sağlayacak işlere imza atmak niyetinde ve bilincindeyiz.
Üniversiteleri, toplumu oluşturan bireylerin zihinsel olarak yoğrulduğu yerler olarak görüyoruz. Bu nedenle
üniversiteler bünyesinde yer alan araştırma merkezlerinin de fikri faaliyetler ile topluma hizmet sağlama
amacını  büyüten, yayan ve görünür kılan önemli birer vasıta olması gerektiğini düşünüyoruz.

Israrla vurguluyoruz ki, araştırma ve uygulama merkezleri belirli sınıf ya da kişilere değil her kesime yarar
sağlayan kuruluşlar olmak durumundadırlar. Bu nedenle araştırma merkezimizin kapısını çalışmayı arzu
eden, kent sorunlarına ve yerel yönetimlerin kapasitesini geliştirmeye odaklanan herkese açık tutuyoruz.
Çalışma alanımızın önemli bir kolunu oluşturan yerel yönetimleri, toplumsal sorunlarla iç içe olan bu
sebeple de çözüme de en yakın olan kurumlar olarak görmekteyiz. Bu sebeple yerel yönetimleri
geliştirmek, onlara destek olmak misyonumuzdur. Bu misyonu gerçekleştirmek için öncelikle Türkiye'nin ilk
lisans düzeyinde Yerel Yönetimler eğitimi veren Marmara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Yerel
Yönetimler Bölümü öğrencilerinin kapasitelerini geliştirmede de destekçiyiz. Yine paralel olarak akademik
çevrelere yerinden yönetimin önemini kavratacak zeminler hazırlamaktayız. Aynı zamanda da, yerel
yönetim kademesindeki herkese yeni ufuklar açacak eğitimler vererek, mevcut kapasitelerini açığa çıkarıp
onları geliştirecek projeler hazırlıyoruz.

Kentlerimizi daha yaşanabilir bir kent kılmak ve daha iyi bir yönetişim için yönetim kurulumuz ve danışma
kurulumuzla etkin projelere imza atmaya hazırız. Yerel yönetimlere bu noktada her boyutta danışmanlık
yapabilmekteyiz. Merkezimizin faaliyet alanını genişletmek için fikirleri olan ve bunları projelendirebilecek
herkese kapımız açıktır.
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Siyasal, idari ve toplumsal hareketleri yerelden anlamaya çalışan, bir yaşam alanı olarak kente
odaklanan ve yerelden küresele ulusal ve uluslararası eğilimleri dikkate alan disiplinler arası
küresel bir araştırma ve uygulama merkezi olmak.

MİSYON

"Kent sorunlarına çözüm arayan, dünyaca tanınan, öncü ve tercih edilen bir kurum olmak"

VİZYON



M Ü D Ü R L Ü K

K E N T  S O R U N L A R I  V E  Y E R E L  Y Ö N E T İ M L E R  A R A Ş T I R M A  V E  U Y G U L A M A  M E R K E Z İ  
2 0 2 0  F A A L İ Y E T  R A P O R U

Dr. Öğr. Üyesi Betül Hande GÜRSOY HAKSEVENLER

Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma ve Uygulama Merkezi Müdürü

Arş. Gör. Aydın AKPINAR

Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma 
ve Uygulama Merkezi Müdür Yardımcısı

Arş. Gör. Gamze NUR ÇELİK ONAT

Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma 
ve Uygulama Merkezi Müdür Yardımcısı

0 5
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Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma ve Uygulama Merkezi (KEYEM) olarak 2020 yılında
tanıtım faaliyetlerimiz kapsamında gerçekleştirilen ziyaretlerimiz:

1. Eylül 2019 | İstanbul İl Kültür Turizm Müdürlüğü
2. Eylül 2019 | İstanbul İl Halk Kütüphanesi
3. Ekim 2019 | İstanbul Kalkınma Ajansı
4.Aralık 2019 | İZEV - İstanbul Zihinsel Engelliler için Eğitim ve Dayanışma Vakfı
5.8 Ocak 2020 | Marmara Belediyeler Birliği Ziyareti
6.14 Ocak 2020 | Kadın Adayları Destekleme Derneği (KADER) Ziyareti
7.15 Ocak 2020 | Zeytinburnu Belediye Başkanı Ziyareti
8.15 Ocak 2020 | Beykoz Belediyesi Ziyareti
9.16 Ocak 2020 | Fatih Belediyesi Kültür İşleri Müdürü
10.17 Ocak 2020 | Üsküdar Belediyesi Ziyareti
11.31 Ocak 2020 | Kağıthane Belediyesi Ziyareti
12.12 Şubat 2020 | Ümraniye Belediyesi Ziyareti
13.13 Şubat 2020 | Şişli Belediyesi Ziyareti

Tanıtım Faal�yetler�



İ Ş B İ R L İ K L E R İ

14.21 Şubat 2020 | Silivri Kaymakamlığı Ziyareti
15.21 Şubat 2020 | Rumeli Üniversitesi Rektörlüğü Ziyareti
16.21 Şubat 2020 | Silivri Belediyesi Ziyareti
17. Temmuz 2020 | Esenyurt Belediyesi
18. Eylül 2020 | Cost Projesi kapsamında "Kentlerde Atık Yönetimi" konusunda işbirliği
çalışmaları
19. Eylül 2020 | NWO (The Durtch Research Council) kapsamında "Kentlerde Atıksu
Yönetimi" konusunda işbirliği çalışmaları
20. Eylül 2020 | Yıldız Teknik Üniversitesi ile “iklim değişikliği” konusunda işbirliği
çalışmaları
21. Ekim 2020 | İstanbul Üniversitesi ile "TÜBİTAK 4004 Projesi" işbirliği çalışmaları 
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1.Kent Konseyi Kadın Meclislerinin İzlenmesi Projesi (Şubat 2020-Ağustos 2020)

P R O J E L E R

Kent Konseyi Kadın Meclislerinin İzlenmesi Projesi Etkiniz AB Programı kapsamında Avrupa Birliği
finansal desteği ile paydaşı olduğumuz projede, Şişli ve Silivri Belediyesi Kent Konseyleri izlenerek,
BM Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlenmesine Dair Sözleşme kapsamında Türkiye’deki
kurumsal gelişmeler, yerel yönetimlerin demokrasi ve katılımcılık açısından önemi, kent
konseylerinin yerel demokrasi bağlamında rolü ve değerlendirilmesi, araştırma kapsamında kent
konseyleri üzerinden yapılan araştırma bulguları sunulmuş ve değerlendirmeler yapılmıştır.
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P R O J E L E R

2.Yerel Yönetimler için Karbon Ayak İzinin Belirlenmesi: Ümraniye Belediyesi Örneği

Projesi (Temmuz 2018-Temmuz 2020)

"Bugün olumsuz etkileri ile karşı karşıya olduğumuz küresel ısınmanın azaltılması yönünde
uluslararası, ulusal, bölgesel ve yerel düzeyde önlemler alınması yoluna gidilmektedir. Küresel
ısınmanın büyük ölçüde kentleşmeden ve kentlerden kaynaklanması, yerel yönetimlere önemli
sorumluluklar yüklemektedir Projede iklim değişikliğine kentlerin olumsuz etkisinin belirlenmesi için,
Ümraniye ilçesi pilot bölge olarak seçilmiş, bu çalışma ile diğer yerel yönetim birimlerine yol
gösterecek bir karbon ayakizi hesaplama yaklaşım geliştirilmesi hedeflenmiştir. İlçe sınırları
içerisinde yer alan konutlar, sanayiler, ticarethaneler ve resmî kurumlar (hastane, okul, vb.) ile
ulaşım kaynaklı karbon ayak izinin belirlenmesinin yanı sıra Ümraniye Belediyesinin kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon ayak izi de belirlenmiştir.
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P R O J E L E R

3.Sıfır Atık Yönetimi: Marmara Üniversitesi Anadoluhisarı Kampüsü Örneği Projesi

(Haziran 2020-Temmuz 2020)

"Dünya üzerinde yaşayan nüfusun hızla artması ve beraberinde sınırlı kaynak tüketiminin artması ile
atık yönetimi hızla önem kazanmaya başlamıştır. Atık üretiminin artması ile atık yönetim politikaları
uygulanmaya başlamıştır. Günümüzde, Türkiye’de ve dünya genelinde “Sıfır Atık Yönetimi” önemli
bir çevre politikası haline gelmiştir. Ülkemizde “12.07.2019 tarihinde Sıfır Atık Yönetmeliği
yayımlanmış, Ek-1’inde “Mahalli İdareler” ile “Bina ve Yerleşkeler için uygulama takvimi verilmiştir.
Uygulama takviminde belirtildiği üzere “250 ve fazla öğrencisi bulunan eğitim kurumları” için sisteme
geçişlerinin son tarihi 31.12.2020 olarak belirlenmiştir. Sıfır atık yönetiminin uygulanması Henüz
zorunluluk haline getirilmeden (Yönetmeliğin yayımlanmasından önce) başlanan proje ile sıfır atık
yönetiminin Marmara Üniversitesi Anadoluhisarı Kampüsü içerisinde uygulanabilirliği ortaya
koyulmuştur.
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P R O J E L E R

4. İstanbul’da Enerji Tedariki ve Yenilenebilir Enerji: Olanaklar ve Kısıtlar (Ekim

2018-Ekim 2020)

"Hızlı nüfus artışı ve sanayileşmeyle enerjiye olan ihtiyaç sürekli artmaktadır. Günümüzde mevcut
enerji ihtiyacının önemli bir kısmı fosil kaynaklı yakıtlardan temin edilmektedir. Ancak çevreyi tehdit
eden bu enerji tedarik yöntemleri ülkemizi için de dışa bağımlı olmayı beraberinde getirmektedir.  Bu
durumda yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelmenin önemi ortaya çıkmaktadır. Ülkemizin önemli
bir nüfusunu barındıran ve ekonomisine sahip olan İstanbul özelinde yenilenebilir enerji
kaynaklarından yararlanabilmenin ne derece mümkün olduğunu sektör ve kamu temsilcileri ile
mülakatlar yapılarak belirlenmiş ve politika önerileri geliştirilmiştir.
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Panel | Forum | Kongre

1.Günümüz Koşullarında Türk Evi, B. TAKTA, Geleceğin Bilimi Forumu, 1 Kasım 2020, Online Bildiri
Sunumu.
2. Evaluation of Zero Waste Management in University Campuses, A Case Study for Marmara
University Anadoluhisarı Campus (2020) B. H. GURSOY HAKSEVENLER, F.F.KAVAK, The
Mediterranean Scientific Association of Environmental Protection (MESAEP), 27 Ekim 2020, Online
Presentation.
3. Sıfır Atık Yönetimi: Marmara Üniversitesi Anadoluhisarı Kampüsü Örneği (2020), B. H.GÜRSOY
HAKSEVENLER, F.F. KAVAK, A. AKPINAR, 5. KENT ARAŞTIRMALARI KONGRESİ, 07-09 Ekim 2020,
Online Bildiri Sunumu.
4. Uluslararası Çevre Güvenliğinde Tehlikeli Atıkların Bertarafı ve Sınır Ötesi Ticareti: Basel
Sözleşmesi ve Türkiye’nin Durumu, AKPINAR A., GÜRSOY HAKSEVENLER B. H. ,  13.. Uluslararası
Kamu Yönetimi Sempozyumu (KAYSEM13), Gaziantep, Turkey, 18 - 20 Nisan 2019. , Gaziantep.
5. Kanal İstanbul Projesinin Uluslararası Ve Yerel Düzeyde Güvenlik Boyutunun Değerlendirilmesi,
ÇELİK ONAT, G. N., AKPINAR A., GÜRSOY HAKSEVENLER B. H.    Uluslararası Kamu Yönetimi
Sempozyumu (KAYSEM13), Gaziantep, Turkey, 18 - 20 Nisan 2019, Gaziantep.
6.  Sürdürülebilir Kalkınma Ajansları Kapsamında Su Yönetimi, B. H. GÜRSOY HAKSEVENLER
Marmara Belediyeler Birliği Urban Forum, İstanbul, 1-2 Ekim 2019. 
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Yayınlar

1.Kent Konseyi Kadın Meclislerinin İzlenmesi, M.K. ÖKTEM, U. SADİOĞLU, B.H. GÜRSOY
HAKSEVENLER, Kadın Adayları Desteleme Derneği Yayınları, Ağustos 2020.
2.A strategy for the implementation of water-quality-based discharge limits for the regulation of
hazardous substances (2020). B.H. GURSOY-HAKSEVENLER, E. ATASOY-AYTİS, M. DİLAVER,
S.YALCİNKAYA, N.FİNDİK-CİNAR, E. KUCUK, T. PİLEVNELİ, A. KOC-ORHON, E. SİLTU, S.M.
GÜCVER, Y. KARAASLAN, U. YETİS,  Environmental Science and Pollution Research, 1-15.
3.Effects of treatment on the characterization of organic matter in wastewater: a review on size
distribution and structural fractionation (2020). Water Science and Technology, 82(5), 799-828.
4.Yerel Yönetimler İçin Karbon Ayak İzinin Belirlenmesi: Ümraniye Belediyesi Örneği  (2020), .H.
GURSOY-HAKSEVENLER., G.N. ÇELİK ONAT,  B. AKPINAR, T. Bedel, Doğal Afetler ve Çevre Dergisi,
6(2), 319-333.
5.Natural Background Concentrations Determination for Metals in Surface Waters, Gediz River Basin,
(2019),  B.H. GURSOY-HAKSEVENLER, , Elif ATASOY-AYTIŞ, Mehmet DİLAVER, Elif KÜÇÜK, Tolga
PİLEVNELİ, Ülkü YETİŞ, Aybala KOÇ ORHON, Esra ŞILTU, Türkiye Su Bilimleri ve Yönetimi Dergisi,
3(1), 2-21.
6.Zirai Mücadele İlaçlarının Yerüstü Sularında Tespit Edilmesi, Azaltımı ve Yönetimi, Gediz Havzası
Örneği (2019), B.Hande GÜRSOY HAKSEVENLER,  Elif ATASOY AYTIŞ, Mehmet DİLAVER, Dokuz
Eylül Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Fen ve Mühendislik Dergisi, 21 (41), 83-96.
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Yayınlar

7.Kimyasal Arıtma Proseslerinin Karasuyun Boyutsal Dağılımı Üzerindeki Etkilerinin İncelenmesi
(2019) B. H. GÜRSOY HAKSEVENLER, Serdar DOĞRUEL, İdil ARSLAN ALATON, Uludağ Üniversitesi
Mühendislik Fakültesi Dergisi, 24(3), 469-482.
8.Zeytinyağı tesislerinde oluşan karasuyun bertaraf alternatiflerinin maliyet açısından karşılaştırılması
(2019), Selda MURAT HOCAOĞLU, B. Hande GÜRSOY HAKSEVENLER, İrfan BAŞTÜRK, Şeyla
ERGENEKON, Balıkesir Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Dergisi, 24(2), 623-637.
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1."Mülakat Teknikleri" Eğitimi Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma ve Uygulama Merkezi
olarak Kadın Adayları Destekleme Derneği ile ortaklaşa gerçekleştirdiğimiz Avrupa Birliği ETKİNİZ
projesi kapsamında "Kent Konseyi Kadın Meclislerinin İzlenmesi Projesi" dahilinde saha
araştırmacılarımıza ETKİNİZ Proje Uzmanı Nejat Taştan tarafından 25.02.2020 ve 26.02.2020
tarihlerinde mülakat teknikleri eğitimi verilmiştir.

2."Sıfır Atık Yönetimi" Eğitimleri Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Araştırma ve Uygulama Merkezi
olarak Sıfır Atık Yönetiminin kampüs içerisinde sürdürülebilir kılınması amacıyla eğitim çalışmaları
düzenlenmiştir. Eğitim çalışmasının ilki, 26.02.2019 tarihinde kampüs içerisindeki temizlik ve idari
personele yönelik gerçekleştirilmiştir. Diğeri ise; öğrenciler ve akademik personele yönelik olup
09.05.2019 tarihinde 30’ar kişilik eğitimler gerçekleştirilmiştir. 
Eğitimler kapsamında Sıfır Atık Yaklaşımı’nın ne olduğu, amacı, atık türleri ve geri dönüştürülebilir
atıkların hangileri olduğu, kampüs içerisindeki atık biriktirme alanları, biriktirilen atıkların hangi
süreçlerden geçtiği, dönüştürülebilen atıkların ekonomik kazançları, SAY ile birlikte kişiye düşen
görev ve sorumluluklar, Sıfır Atık Yönetiminin nasıl sürdürülebilir kılınacağı anlatılmıştır.

E Ğ İ T İ M
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1 Covid-19 Sonrası Kentlerin Geleceği

P A N E L

"Kent Sorunları ve Yerel Yönetimler Uygulama ve Araştırma Merkezi (KEYEM) tarafından
15.06.2020 tarihinde “Covid19 Sonrası Kentlerin Geleceği’ başlıklı panel düzenlenmiştir. Panelde
Dr. Öğr. Üyesi B. Hande Gürsoy Haksevenler moderatör, olarak yer almış; Doç. Dr. Rüveyda
Kızılboğa Özaslan “Sağlık Hakkı”, Doç. Dr. Yasemin Çakırer Özservet “Kentsel Planlamanın
Geleceği”, Doç. Dr. Burak Hamza Eryiğit “Küresel Kentlerin Durumu” konu başlıklarında
konuşmalarını gerçekleştirmiştir.
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1.Kent İzlemeleri

5 Haziran tarihinde başlayan etkinliğimiz dünyanın çeşitli kentlerini konu edinen yapıtlar üzerinden kente ilgi
duyan herkese açık olarak gerçekleştirilmeye başlamıştır.
Etkinliğimiz başlangıçta 12 hafta olarak planlanmıştır. Ancak duyulan ilgi üzerine devam kararı almış ve
faaliyetlerimiz devam etmiştir.

Etkinliğimiz kapsamında incelenen filmler aşağıdaki gibidir:

1.Parazit | 5.06.2020
2.Night On Earth | 12.06.2020 tarihinde Prof. Dr. Erbay Arıkboğa ve Doç. Dr. Ülkü Arıkboğa'nın
katılımıyla gerçekleşmiştir. 
3.Eşkiya | 19.06.2020 tarihinde Doç. Dr. Burak Hamza Eryiğit'in katılımıyla gerçekleşmiştir. 
4.Cidade De Deus | 26.06.2020
5.Medianeras | 03.07.2020
6.Lost Translation | 10.07.2020
7.Kibar Feyzo | 17.07.2020

A T Ö L Y E L E R

1 8

K E N T  S O R U N L A R I  V E  Y E R E L  Y Ö N E T İ M L E R  A R A Ş T I R M A  V E  U Y G U L A M A  M E R K E Z İ  
2 0 2 0  F A A L İ Y E T  R A P O R U



1.Kent İzlemeleri

8.Kefernahum | 25.07.2020
9.Good Bye Lenin | 08.08.2020
10.Bir Zamanlar Anadolu’da | 15.08.2020 tarihinde film senaristlerinden ve oyuncularından Ercan
Kesal'ın katılımıyla gerçekleşmiştir. 
11.Her | 22.08.2020
12.Matrix | 29.08.2020
13.Truman Show | 29.08.2020 
14.Ahlat Ağacı | 07.11.2020
15.Slumdog Millionaire | 17.11.2020
16. 1900 Efsanesi | 02.12.2020
 

A T Ö L Y E L E R
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2.Kent Okumaları

Etkinliğimiz kapsamında önemli kent teorileri okunmuş ve katılımcılarla birlikte değerlendirmeler yapılmıştır.

Etkinliğimiz kapsamında incelenen kitaplar aşağıdaki gibidir:

1.29.10.2020 | Henri Pirienne-Ortaçağ Kentleri
2. 12.11.2020 | Immanuel Wallerstein-Modern Dünya Sistemi
3.26.11.2020 | Marx, K. ve Engels-Alman İdeolojisi
4.10.12.2020 | Ferdinand Tönnies-Cemaat Cemiyet Ayrımı
5.24.12.2020 | Max Weber-Şehir

A T Ö L Y E L E R
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